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OZET

Kiiresellesme, insanlarin yasamlarini degistirdigi gibi iilkelerin yonetim yapilarint ve meselelerle
bakis acisini da degistirmistir. Ulkeler, kalkinma meselesini ele alirken reaktif bakis agismi terk
etmis, onun yerine proaktif bakis agisi geligtirmistir. Kalkinmanin merkezden alinan kararlar ile
gerceklesemeyeceginin farkina varilmis ve yerelin karar alma siireclerine dahil edilmesi gerektigi
farkina varilmigtir. Avrupa Birligi, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ve LEADER gibi
uygulamalar ve yaklasimlarda yerelin karar alma siireclerine dahil edilmesinin ve yerel aktorlere
daha fazla rol verilmesi benimsenmistir. Nitekim bu yaklagim olumlu sonuglarini vermis ve birgok
yerde iyi uygulama Orneklerinin ortaya c¢ikmasina neden olmusgtur. Tirkiye’de LEADER
yaklagimini benimsemis ve IPARD araciligr ile yerelin kalkinmasina yonelik olarak adimlar
atilmistir. Bu manada Yerel Eylem Gruplari devreye alinmustir. Avrupa Birligi iilkeleri 6rneginde
oldugu gibi Tiirkiye’de de iyi uygulama ornekleri ortaya ¢ikmustir. Bu ¢alismada Samsun ili Havza
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ilgesinde yer alan Yerel Eylem grubunun faaliyetlerinin yerel kalkinmadaki rolii incelenmistir.
Havza Yerel Eylem grubunun 2020-2024 aras1 genel faaliyet plani incelendiginde gerceklestirilen
faaliyetlerin basta kirsal turizm olmak {izere yerel kalkinmaya katki sagladig1 goriilmektedir.

ABSTRACT

Globalization has not only transformed people's lives but also altered countries' governance
structures and perspectives on issues. Countries have abandoned reactive approaches to
development and instead developed proactive approaches. They have recognized that development
cannot be achieved through centrally-delivered decisions and that local actors must be included in
decision-making processes. Integrating local decision-making processes and giving them a greater
role have been adopted through practices and approaches such as the European Union, the United
Nations Development Program, and LEADER. Indeed, this approach has yielded positive results
and led to the emergence of good practice examples in many places. Turkey has adopted the
LEADER approach and taken steps towards local development through IPARD. In this regard,
Local Action Groups have been implemented. As in European Union countries, good practice
examples have emerged in Turkey. This study examines the role of the activities of the Local
Action Group in the Havza district of Samsun province in local development. When the general
activity plan of the Basin Local Action Group for 2020-2024 is examined, it is seen that the
activities carried out contribute to local development, especially rural tourism.
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1. Giris

Kalkinma, tiim iilkelerin en dncelikli meselelerinden bir tanesi olmustur. Bu manada her iilke kendi
kalkinma yaklasimini olusturmaya caligsa da geleneksel kalkinma yaklagimlari incelendiginde temel
olarak bazi noktalarin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Geleneksel kalkinma yaklagiminda yore ve bolge
ile ilgili kararlarin merkezden alindigi, merkezi yonetim ile idare edildigi, kalkinma meselesine
sektorel yaklagimlarin benimsendigi, projelerin gelistirilmesinde diger ekonomik faaliyetleri
desteklenmesi gerektigi ve finansal tegviklerin 6n planda oldugu goriilmektedir. Kiiresellesme ile
beraber geleneksel kalkinma yaklasimi yerini yerel ekonomik kalkinma yaklagimina birakmistir. Yerel
ekonomik kalkinma yaklagiminda kalkinma yerelden alinan inisiyatif ile gergeklestirilir. Yerel
ekonomik kalkinma yaklagiminda yonetim tek merkezden gergeklesmemektedir. Bunun yerine
yonetim katmanlar1 arasinda dikey is birligi, kamu ve 6zel kesim arasinda yatay is birligi vardir. Yerel
ekonomik kalkinma yaklasimimi dogru sekilde uygulayan ¢ok sayida iilke vardir. Basta ABD, Ingiltere
olmak iizere Avrupa Birligi {lilkelerinde de iyi uygulama Orneklerine rastlamak miimkiindiir.
Tiirkiye’de yerel ekonomik kalkinma yaklagiminin igsellestirilmesi anlaminda LEADER yaklagimi
cergevesinde yerel eylem gruplart olusturulmustur. Tiirkiye’de birgok ilde yerel eylem gruplar
arasinda Samsun’da olusturulan yerel eylem gruplan gelistirdikleri projeler ve faaliyetleri ile bir¢ok
ildeki yerel eylem gruplarindan farklilagsmaktadir. Samsun ili Havza ilgesinde bulunan yerel eylem
grubu bu baglamda kirsal ekonomik faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi, kirsal turizmin gelistirilmesi, sivil
toplum kuruluslarinin giiglendirilmesi ile toplumsal katilim ve network olusturma ile yaygin etkinin
artirilmasina odaklanmustir. Havza Yerel Eylem Grubunun gergeklestirdigi faaliyetler ile yerel
kalkinmaya oldukg¢a 6nemli katkilar sagladig1 goriillmektedir.

2. Kavramsal Cerceve

2.1. Yerel Kalkinma

Kiiresellesme ile beraber iilkelerin yonetim / idari yapilart degismistir. Giiniimiizde diinya kiiresel bir
koy haline gelmistir. Bu durum diinyanin her bolgesinin kiiresel rekabetin bir par¢asi ve oyuncusu
haline gelmesine neden olmustur. Bugiin itibariyla gelinen noktada sadece triinler degil, tilkeler,
bolgeler, sehirler ve hatta kasabalar bu rekabetci piyasanin birer aktorleri olmustur. Ortaya cikan yeni
durum sonucunda iiretim faktdrleri de yeniden bigimlenmistir. Yeni piyasa kosullari {ilkelerin,
bolgelerin, sehirlerin ve kasabalarin meselelere bakis agisint degistirmistir. Geleneksel ya da bagka bir
ifade ile reaktif bakisi terk edilmis onun yerine proaktif bakis agis1 benimsenmistir. Proaktif bakis agisi
ile isletmeler artik kdr maksimizasyonu yapabilmek i¢in yerel dinamiklerin kullanilmasi gerektiginin
farkina varmuglar; plan, politika, strateji ve taktikleri hazirlarken yerel dinamikleri dikkate almaya
baslamiglardir. Benzer sekilde destinasyonlar da daha fazla ziyaretgi ¢ekebilmek i¢in master planlar
hazirlamalar1 gerektiginin farkina varmiglardir. Bu dogrultuda destinasyonlar s6z konusu planlarin
basariya ulasabilmesi i¢in hem akademisyenlerden hem de sektor profesyonellerinden gerekli destegi
almak i¢in c¢alismalar yapmustir. Hem isletmelerin hem de destinasyonlarin bakis ag¢ilarinin
farklilagsmasinin esas nedeni, kalkinma kavramimin yeniden ele alinmasi gerektigi ve yerel
dinamiklerin de kalkinmanin aktorii olmasi gerektigi gerceginin ortaya ¢ikmasidir. Yerel kalkinma;
ulusal diizeyde dizayn edilen ve uygulanan ekonomik kalkinma planlarindan / politikalarindan yerel /
bolgesel kalkinma sistemlerine dogru 6nemli bir transformasyonun yasandigi bir yaklagimdir (Beer &
Maude, 2002; Cetin, 2006; Zengin vd., 2014; Yilmaz, 2019).

Tarihsel acidan bakildiginda Tiirkiye’de 1980°1i yillara kadar kalkinma politikalarinin merkez1
hiikiimetler tarafindan yapildigi goriilmektedir. 1980°1i yillardan sonra iilkenin ekonomi sisteminin
degismesiyle beraber kalkinma planlar1 da yeniden ele alinmaya baslanmistir. 1980°li yillarm
oncesinde destinasyonlara iliskin kararlar alinirken merkezi idare tarafindan kararlar alinmakta ve
uygulanmakta idi. Yine bu donemde kalkinmanin sektdrel odakli olmasi, ekonomik kalkinmanin
gerceklesmesi igin finansal desteklerin kullanilmasi, kalkinma planlarinin yapilirken mahalli idarelerin
ve dolayisiyla o bolgenin ihtiyag, istek ve talepleri ile potansiyelinin degerlendirme dis1 birakilmasi
kalkinma politikalarinin basarisizlik ile neticelenmesine neden olmustur (Seving, 2011).
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Geleneksel kalkinma yaklagim ile yerel kalkinma yaklagimi arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Bu
durum Tablo1’de gosterilmektedir.

Tablol : Geleneksel Kalkinma Yaklasimi ile Yerel Ekonomik Kalkinma Yaklasimi Farkliliklar

Geleneksel Kalkinma Yaklasimi Yerel Ekonomik Kalkinma Yaklasim
Yore ve bolge ile ilgili kararlar merkezden | Kalkinma tiim alansal diizeylerde asagidan
almur. (yerelden) alinan inisiyatif ile gerceklestirilir.
Merkezi yonetim ile idare edilir. Tek merkezden yonetilmez, yonetim katmanlari

arasinda dikey isbirligi, kamu ve 6zel kesim
arasinda yatay isbirligi soz konusudur.

Kalkinmada sektorel yaklasim gecerlidir. Kalkinmada alansal yaklasim (yerellesme, ¢evre
gibi) gecerlidir.

Diger ekonomik aktiviteleri destekleyecek Yerel ekonomik sistemin degisen ekonomik

sekilde biiyiik endiistriyel projeler gelistirilir. ¢evreye uyumunu saglayabilmek i¢in her bir
yorenin kalkinma potansiyelinden azami istifade
saglanir.

Ekonomik aktiviteleri gekebilmek i¢in finansal Ekonomik aktivitelerin geligsmesi i¢in temel bazi
tesvikler uygulanir. kosullar gerceklestirilmeye ¢aligilir.

Kaynak: Cetin,2007.

Yerel ekonomik kalkinma yaklasimi kalkinma merkezli olarak yliriitilmemekte bunun yerine
kalkinma planlarinin icra edilmesi ve yiiriitiilmesinde merkezi idarenin katmanlar arasinda dikey;
kamu-6zel sektor kuruluglar arasinda yatay koordinasyon goz oniine alinmaktadir (Yilmaz ve Celik
Efsan,2019).

Yerel kalkinma programi, merkezi ve yerel otoriteler, sivil toplum kuruluslari ve vatandaglarin katilimi
ile birlikte kamu kaynaklarindan yararlananlarin lehine yasam kosullarini iyilestirici ve yoksullugu
azaltici politikalarin belirlenmesinde 6nemli bir girisimdir. Bu girisimin temel bilesenleri su sekilde
ifade edilebilir (Van Boekel & Van Logstestijn, 2002; Eroglu, 2010). Tablo 2 yerel kalkinmanin temel
bilesenlerini gostermektedir.
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Tablo 2: Yerel Kalkinmanin Temel Bilesenleri

Yerel Kalkinma Politika / Projeleri Yerel Kalkinma Araclar
* Finans * Kredi programlari, Garanti fonlari, Doner
Sermaye

+ s/ Isletme gelistirme hizmetleri
. Egitim * Ortak Girigimler (piyasa arastirmasi, veri

bankalart,)
»  Alt yap1 yatirimlar1 ve planlama + Damismanlilar

" Yatmmlart gekme o TIhracat tesvikleri, Endiistriyel kiimeleri

* Agolusturma destekleme

*  Yerel kaynaklarin cografi koordinasyonu *  Yonetim kurslari, is gezileri, uzaktan
O0grenme kurslari, kadinlar, dezavantajh

*  Yerel kaynaklarin fonksiyonel gruplar i¢im kurslar

koordinasyonu
»  Yerel kalkinma planlari, ¢cevre planlari

» Alansal pazarlama

*  Merkezi yOnetim, uluslararasi
organizasyonlar, kar amaci gilitmeyen
orgiitler, uluslararas1 yatirimeilar, yerel
kalkinma ajansi ile iligkiler

N A

Uygulayicilar o

* Yerel bankalar, Odalar, Yerel yonetimler, Kar amaci
giitmeyen organizasyonlar, Ozel pazarlama ajanslari,

* Yerel/bolgesel kalkinma ajanslari, Mikro finans
kurumlari, Finansal aracilar, Kalkinma bankalar1

»  Ozel sektor hizmet kurumlari, Universiteler, Arastirma
kurumlari

Kaynak: Eroglu,2010

Sekil 1’den de anlasilacag {izere yerel kalkinma; yerel yonetici bir yaklagimla yerelin biiylimesini,
gelismesini ve kalkinmasini saglayan ve bu amaclara ulagsmayi hedefleyen bir siiregtir. Burada
yiirtirliige konulan uygulamalarin temel amaci kaynaklarin optimum sekilde dagilmasini saglamaktir
(Balkaya vd, 2022).

Yerel kalkinmanin odaklandigi noktalar su sekildedir (Goymen & Kaya, 2004; Eroglu, 2010; Darict,
2007);

e Kalkinma sektoér odakli degil insan odakli olmalidir. Sadece ekonomik biiyiime ve
kalkinmay1 amaglayan, biiylime ve kalkinmanin bireylere ve toplumlara etkisini
gormezden gelen yaklasimlar kifayetsiz kalmaktadir.

e Kalkinma esitlik¢i ve kapsayict olmalidir. Yerel kalkinmada mahalli idareler
kalkinmanin onciisii bir baska deyisle lokomotifidir. Dolayisiyla elde edilecek olan
sonuglarin toplumun katmanlarina olan etkisi / etkileri iyi arastirilmali bu siiregte esit
pay alamayan katmanlarin pozitif ayrimcilik igeren politika ve stratejiler
gelistirilmelidir.
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e Kalkinmanin ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve siyasal boyutlar1 ile birlikte ele alinmasi
gereken bir siire¢ oldugunun farkinda olunmasi gereklidir. Siire¢ igerisinde tiim
bilesenler arasinda tamamlayicilik etkisi yaratilmalidir.

Tim tu bahsedilen noktalardan sonra yerel kalkinmanin amaclar1 su sekilde ifade edilebilir
(Yal¢in,2022):

Kent ve bolge diizeyinde ekonominin gii¢clendirilmesi,

Yerel diizeyde yeni istihdam olanaklarinin meydana getirilmesi ,

Yerel diizeyde yoksulluk ve igsizligin ortadan kaldirilmasi / en az diizeye indirgenmesi
Yerel kalkinma siirecinde mahalli diizeydeki kamu otoriteleri disinda kalan tiim aktorlerin
yerel demokrasiyi de gelistirecek sekilde kapasitelerinin artirilmasi seklinde ele alinabilir.

2.2. Diinyada Yerel Kalkinma Ornekleri

Kiiresellesme ile birlikte geleneksel kalkinma modeli olan dikey kalkinma modeline duyulan inang
azalmis dikey kalkinma modelinin yerine yerel kalkinma modeli / modelleri benimsenmis ve
uygulanmistir. Yerel igletmelerin, sivil toplum kuruluslarinin kentlerin vs. degisen ¢evre kosullarina
rahat adaptasyonu yerel kalkinmanin igsellestirilmesini de hizlandirmistir. Yerelde dinamikler
birbirlerinden farkli oldugu i¢in diinyanin degisik bolgelerinde yerel kalkinma modellerinin
uygulanma sekli degisse de basarili birgok sonug elde edilmistir (Tekin, 2011). Tablo 3 Diinyada yerel
ekonomi kalkinma 6rneklerini géstermektedir.

Tablo 3: Diinyada Yerel Ekonomik Kalkinma Ornekleri

Yerel Ekonomik Kalkinma Inisiyatifi Sehir / Bolge
Yerel is / isletmelerin biiylimesini destekleyen kapsamli bir LEDA | Bosna-Hersek (Cebeda), Fransa
gortisii (Lille)
Alan belirleme ve hedefleme stratejileri Yunanistan (Thessalonica)
Sehir politikalar1 ve yapilanma stratejiler Kuzey Irlanda (Belfast ve
Londonderry)
Yerel ekonomik gelismeyi destekleyecek sehir diizenleme Ingiltere (Birmingham)
uygulamalari
Yeni ig imkanlar1 saglama ve yerel ortakliklar Ingiltere (Sheffield)
Yerel istihdam, yerel altyap1 ve yeni is birligi girisimleri Isve¢ (Jamtland)
Yerel girisim firmalar1 aracilifiyla is ve egitim programlarinin Ingiltere (Scotland)
diizenlenmesi
Alan pazarlamasi, sehir merkezi yonetimi ve sehir Ingiltere bolgeleri
yapilandirilmast
Avrupa sehirlerinde enformasyon ve iletisim teknolojisi Hague, Eindhoven, Helsinki ve
politikalari Manchester
Yerel ekonomik kalkinmanin kiiltiirel politikalar ABD Kentucky (Lexington)
Alansal diizeyde sehrin belirli kesimlerinin yeniden Giiney Afrika (Johannesburg)
yapilandirilmasi
Bagka yerlerden uzman personelin ¢ekilmesi Almanya (Weser-Ems bolgesi)
Tasima yatirimlari, sehrin yeniden yapilandirilmasi Ingiltere (Sheffield)
Yerel is biiylimesi ve agir altyap1 yatirimlarinin desteklenmesi Giiney Afrika (Johannesburg)

Kaynak: Theodoros ve Dimitris, 2003: 5.
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Tablo 2 incelendiginde yerel kalkinma inisiyatiflerinin makro diizeyde belirli bir bolgenin veya
bolgenin rekabet giiciinii artirmay1 ve siirdiiriilebilirlik seviyesini artirmayr amagladigi; bunun yani
sira bolgenin ya da yorenin zayif yonlerini degerlendirerek s6z konusu bolge ya da ydreye uygun yerel
ekonomik kalkinma programlar1 hazirlayip uygulamak ve netice itibariyla de kalkinma hedeflerine
ulasabilmek i¢in belirli sektorler ve alanlar lizerinde de yogunlastigi goriilmektedir. Bu baglamda alan
odakli isttihdam paktlari, birlik inisiyatifleri ve programlar aracilif1 ile yerel ekonomik kalkinmay1
amaclayan / destekleyen ILO, OECD ve AB deneyimleri ortaya ¢ikmistir. Tablo 3 yerel ekonomik
kalkinma ve inisiyatifleri deneyimlerini gostermektedir.

Tablo 3: Yerel Ekonomik Kalkinma Deneyimleri ve Inisiyatifleri

AB Alansal AB “Equal, ILO, UNDP, OECD
Istihdam Leader, Urban” UNOPS
Paktlar1 Programlar:
Katihm Planlama ve Kalkinma Planlama ve Kamu-6zel sektor
ortaklik ortakligi uygulamaya ortakligi
programlari komiteleri katilim lyi
Kamu-ozel sektor yonetim Kamu ve
isbirligi 0zel sektoriin
yerel ekonomik
kalkinma
ajanslarina
iyeligi
Hedefler Yasam kalitesi Kriz igindeki Is yaratilmas1 Yerel kalkinma
Istihdam Cevre bolgelerin Kobi’ler igin Istihdam
yeniden gevre olusturma Yoksullukla
olugturulmast Sosyal katilim miicadele
Yasam kalitesi
Istihdam Cevre
Stratejiler Endojen Politika Yerel Girigsimcilik ve
kaynaklarin yenilikleri potansiyelin yerel Kobi’ler
gelistirilmesi Endojen kullanilmas1 Endojen
Kobi’ler Yerel ve kaynaklarin Yerel ¢evrenin potansiyelin
extra yerel gelistirilmesi desteklenmesi kullanilmasi
kaynaklarin Kobi’ler
entegrasyonu
Araglar Yerel-bolgesel Yerel faaliyet Yerel ekonomik | Yerel ekonomik
kurumlarin kurumlar1 Yerel- kalkinma kalkinma
spesifik bilgisi bolgesel/ulusal ajanslar1 Alansal kurumlari
koordinasyon pazarlama
Finansal ve
finansal olmayan
hizmetlerin
entegrasyonu
Uluslararasi ag
olusumu
Kapsam Birligin en zayif Duyarl1 (zay1f) Duyarli (zay1f) Bolgenin zayif
alanlar1 gruplara is gruplara dncelik | yoreleri lizerinde
firsatlari durma
Dislanma ve
ayirimi onleyici
politikalar
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Siirdiirilebilirlik Birligin Birligin ILO, UNDP, Sosyal
finansman finansman UNOPS’un ilk stirdiirtilebilirlik
asamasindan asamasindan finansman
sonra yerel sonra yerel temininden sonra
imkanlara imkanlara yerel ekonomik
dayanma dayanma kalkinma
ajanslari
tarafindan
gerceklestirilir

Kaynak: Cetin,160.
2.3.LEADER Yaklasimi ve Yerel Eylem Gruplar:

Kirsal alanlarin siirdiiriilebilir kalkinma stratejilerinin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda yerel
katilm1 ve istiraki tesvik etmek ve bu dogrultuda kirsal politikalar / stratejiler gelistirmek i¢in
LEADER yaklasimi gelistirilmistir. LEADER yaklagimi kirsal sorunlara yenilik¢i yaklasimlar
olusturulmasim tesvik etmekte, yerel topluluklarin ihtiyag, istek ve taleplerini karsilamak i¢in énemli
bir ihtiyact karsilamaktadir. ilave olarak yerel aktorlerin iiretecegi projeler ile hem bdlgenin
kalkinmasina katki saglayacak hem de yerelde karar alma siireclerine katilmalar1 suretiyle yonetisimin
gerceklesmesine katki saglamaktadir. Yaklagimin ana amaci ise Yerel Eylem Gruplan tarafindan
gelistirilen ve tabandan tavana gelistirilen kalkinma stratejilerini yiiriirliige koymaktir. LEADER
yaklagiminin yedi (7) temel 6zelligi vardir (Polat, 2023; TKDK, 2025; Olgun ve Sevilmis, 2018). Bu
ozellikler su sekilde siralanabilir.

Yerel kalkinma stratejilerinde ¢ok sektorlii tasarlama ve uygulama
Alan bazl yerel kalkinma stratejileri

Yerel kamu 6zel ortakliklar

Tabandan tavana yaklagim

Is birligi

Yenilik¢i yaklagim

Ag olusturma

LEADER yaklagimi AB iilkelerinde basarili sekilde uygulanmistir. Asagida LEADER yaklagiminin
basarili sekilde uygulandigi 6rnekler gdsterilmistir (Dama ve Inan,2025).

e Avusturya Ulusal Park Projesi: Proje kapsaminda Avusturya’nin Gesause bolgesinde
17 yerlesim yerinin sivil toplum kuruluslar1 ve yerel isletmeler bir araya gelmistir.
Proje kapsaminda turist rehberlerinin egitimi, paydaslar arasinda yerel ag
olusturulmasi, tanmitim faaliyetleri, kano parkurlart gibi birgok aktivite
gergeklestirilmistir.

e Yerel Uriinler Icin Online Satis Sistemi Projesi: Portekiz’de 8 yerel eylem grubunun
ortakligr ile gerceklestirilmistir. PROVE projesi ile yerel iireticiler tarafindan iiretilen
taze sebze ve meyvenin nihai tiiketiciye ulagsmasi hedeflenmistir.

e Liiksemburg, Almanya ve Fransa’dan ii¢ farkli yerel eylem grubunun Moselle sarabi
ticaretinde rekabet gli¢lerini artirmak amaciyla olusturduklari projedir.

e Slovakya’da bulunan KARST Ulusal Parkinda bulunan KRAS yerel eylem grubu
tarafindan yerel ¢ift¢i ve zanaatkarlarin iiriinlerinin sinirhi sayida miisteriye ulagmasi
sorununu ortadan kaldirmak amaciyla yerel marka projesi yliriitiilmiistiir.

LEADER yaklagiminin AB’nin belirledigi hedeflere ulagabilmesi maksadiyla Yerel Eylem Gruplar
(YEQ) tesis edilmistir. YEG’ler yerel kalkinma stratejilerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi ve yerel
kalkinma stratejilerinin finansal kaynaklarmin dagitimi ve yonetimi konusunda gorev yapmaktadir.
YEG’ler yerel kalkinmanin gergeklesmesi i¢in 6nemli bir yapidir. Her bolgede YEG kurulamamakta
yerlesim merkezinin 25.000’den az olmasi gibi kriterlere haiz olmahdir. YEG’ler tiizel kisilik olarak
kamu sektorii, dzel sektor, sivil toplum kuruluslariin ortakligi ile kurulur (Tarim ve Orman Bakanligi,
2025).
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3. Yontem

Calismada nitel arastirma yontemlerinden ornek olay teknigi kullanilmistir. Caligmada literatiir
taramasindan yararlamlmistir. Ornek olay teknigi olgular1 tanimlamak ve aciklamak amacryla bir veya
daha fazla olay1 sistematik sekilde aciklamak olarak ifade edilebilir (Berg ve Lune,2015). Ornek olay,
giincel bir olguyu kendi yasam ¢ercevesinde irdeleyen, olgu ve icinde bulundugu icerik arasindaki
sinirlarin kesin hatlariyla belirgin olmadigi, birden fazla kanit veya veri kaynaginin mevcut oldugu
durumlarda kullanilan bir tekniktir (Yildirim ve Simsek,2011). Ornek olay incelemelerinde ¢ok sayida
benzer kisi ya da mekanlarin yatay olarak incelemeleri gerceklestirilmektedir. Ornek olay biyografi
basta olmak iizere cesitli sekillerde yapilmaktadir. Konunun derinlemesine ele alinmasi gerektigi
durumlarda 6rnek olay tercih edilmektedir. Bagka bir anlatimla 6rnek olay ile bir kisinin, grubun veya
mekamn biitiinciil sekilde dikey bir bigimde incelenmesi saglanmaktadir. Ornek olay yonteminde
kullanilan veri toplama yontemlerinin gesitliligi diger yontemlere gore oldukga Onemli avantajlar
saglamaltadir. Konunun derinlemesine ve biitinciil olarak ele alinmasi nedeniyle 6rnek olay
yonteminde elde edilen veriler ¢ok detayl sekilde yorumlanir (Kozak,2014).

Havza, Samsun’un giineyinde Amasya’ya komsu ilgesidir. ilce Samsun merkeze 84 km uzakliktadur.
Havza ismi Hititlerin Amasya Valisi olan Kavuzhan’dan geldigi rivayet edilmekte ve zaman icerisinde
sOylene sdylene Havza haline geldigi iddia edilmektedir. 1174 yilindan itibaren yazilan tarihi belgelere
gore ilgenin isminin Havize ve Hevize olarak goriildigii; 1524 yilindan itibaren yazilan tarihi
belgelerde ise ilgenin Havza ismi ile kayitli oldugu ve Havize isminin eski Hancere (bogaz)isminin
Tirklerin dilinde degisiklige ugrayarak zamanla Havza halini aldigi ileri siiriilmektedir (Havza
Kaymakamligi, 2025). Kurulusu MO 2000°’li yillara dayanan Havza, Kizilirmak ve Yesilirmak
deltalar1 arasma konuslanmis kurulusu Hitit uygarligma kadar dayanmaktadir. Ilge 1071 Malazgirt
Zaferinden sonra Tiirk hakimiyetine girmis olsa da Hagli seferlerinden kaynakli olarak siklikla el
degistirmistir (Samsun Valiligi,2025). Havza 13. Yiizyilda Selcuklularin egemenligine girmis,
Selguklularin ¢ékiisiinden sonra Canik Beyligine ve 1414 yilinda Osmanli hakimiyetine girmistir. Ilge
Osmanli Imparatorlugu déneminde Amasya’ya bagli olarak yonetilmistir. Havza 1882 yilinda ilge
hiiviyetini kazanmistir. 1925 yilina gelindiginde Havza Amasya’dan ayrilmis ve Samsun’a
baglanmistir (Havza Belediyesi 2025, Samsun Valiligi 2025). Havza 788.125 kilometrekare araziye
sahip olup kaplica sularindan dolay1 termal turizme son derece elveriglidir. Kurtulus Savasi ve
Cumhuriyet tarihi agisindan ¢ok Onemli bir yere sahiptir. Gastronomi, kiiltiir ve saglik turizmi
acisindan turistik tiriin olabilecek oldukga 6nemli bir envantere sahiptir.

Havza Yerel Eylem Grubu (Havza YEG) : Havza Yerel Eylem Grubu Dernegi 31.07.2019
tarihinde 55-031-080 kiitiik numarasi ile Samsun Valiligi il Sivil Toplumla Iliskiler Miidiirliigii
tarafindan onaylanarak tiizel kisilik kazanmistir. Havza YEG Dernegi yonetim kurulu: kamu
kuruluslarindan 2, sivil toplum kuruluslarindan 2, Ozel sektér kuruluslarindan 3 olmak iizere toplam 7
ilyeden olusmaktadir. Havza Yerel Eylem Grubu Dernegi: Yerelde bulunan kamu kuruluslari, 6zel
sektor kuruluglar ile sivil toplumu temsil eden dernekleri ve kuruluslar1 temsil etmektedir. Havza
YEG yerel topluluklarin ve paydaslarin kendi bolgelerindeki kirsal kalkinma siirecine katilimini
saglamak ve kirsal alanlarda siirdiiriilebilir kalkinmaya temel olusturmak igin tabandan tavana
yaklasimi benimseyen yapidadir.

Havza Yerel Eylem Grubu (Havza YEG), kirsal kalkinma stratejilerini belirleyen ve
uygulayan bir yerel inisiyatif ve ortaklik platformudur. Tirkiye Cumhuriyeti tarafindan finanse edilen
IPARD Programi kapsaminda, Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan yiiriitilen LEADER Tedbiri
Farkindalik Yaratma ve Yerel Halki Harekete Gegirme Teknik Destek Projesi'nin bir parcasi olarak
faaliyet gostermektedir.

Havza YEG’in faaliyetleri asagidaki temalar altinda toplanabilir:

e Kirsal Ekonomik Faaliyetlerin Cesitlendirilmesi; Kirsal tiretim kapasitesinin artirilmasi,
faaliyet alanindan elde edilecek olan {iriinlerden / ham maddelerden katma degeri yiiksek
iirlinlerin tiretilmesi, pazarlanmasi ve markalasmasi1 Havza YEG’in faaliyetlerinde énemli
bir yere sahiptir.
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Kirsal Turizmin Gelistirilmesi; Havza kiiltiir, gastronomi ve termal turizm basta olmak
lizere birgok turizmi bir arada saglayan ender destinasyonlardan birisidir. Kurtulus
Savasinin seyrinde 6nemli bir yere sahip olan Havza ayni zamanda kaplica turizmi ve
wellness turizmi agisindan da Snemli bir destinasyondur. Tarima elverisli topraklariin
olmasi ilgenin gastronomik agidan zengin olmasia yol a¢cmustir. Yapilan tutundurma
caligmalari ve etkinlikler ile Havza’ya olan turizm talebinin artmasina neden olmustur.
Sivil Toplum Kuruluslarinin Gii¢lendirilmesi ve Toplumsal Katilim: Gerek sivil toplum
kuruluslarinin kurumsal kapasitelerinin artirilmasi gerekse de toplumun tiim katmanlarina
yonelik olarak kisisel gelisim vs egitim programlari diizenlenmistir.

Network Olusturma ve Yaygin Etkinin Artirilmasi: Samsun ilindeki tiim YEG’ler ile ortak
caligmalar yiiriitiilmiis ve web sitesi gibi sunum ortamlarinin hazirlanmasi ile de ulusal /
uluslararasi arenada bilinirligin ve taninirligin artirilmasi amaglanmistir.

Havza YEG’in amagclari su sekilde siralanabilir;

Havza YEG, LEADER yaklasiminin temel prensipleri dogrultusunda, Havza bolgesindeki
kirsal alanlarda siirdiiriilebilir kalkinma stratejilerini olusturmak ve uygulamak igin yerel
katilim1 tesvik eder. Bu, bolgenin dnceliklerini ve ihtiyaclarini dikkate alarak, alt bolgesel
diizeyde kapsamli ve ¢ok yonlii projeler gelistirmeyi amaglar. Temsil ettigi kirsal bolgenin
tabandan-tavana yaklagimla kalkinmasini saglar.

Bolgenin kalkinma sorunlarini, Onceliklerini ve sorunlarin ¢dziimiine yonelik proje
alanlarini belirlemek.

Bolgenin kirsal yerlesimlerindeki sorunlarin taniminda, ¢6ziime yonelik proje ve
programlarin gelistirilmesinde, planlama, uygulama ve degerlendirme siireglerinde tiim
taraflarin aktif katilimini saglayarak demokrasinin tabanda gelismesine katkida bulunmak.
Kirsal alanlarda dengeli bir kalkinmanin saglanabilmesi icin iilke, bdlge ve yore
gerceklerini dikkate alan program ve projeler gelistirmek.

Bolgenin mevcut kirsal ¢evre, su, toprak, mera ve biyolojik kaynaklarin1 korumak ve bu
kaynaklarin siirdiiriilebilir kullaniminin 6niindeki sosyal, ekonomik, idari ve biirokratik
engelleri agmaya yonelik caligmalar yapmak.

Yerel Kalkinma Stratejilerinin hazirlanmasi1 ve uygulanmasi igin ilgili kuruluslarin ve
yerel halkin bilincini artirmak.

Yerel Kalkinma Stratejilerini hazirlamak ve uygulamak.

Yerel Kalkinma Stratejisi (YKS) kapsaminda verilen desteklerden yararlanmak isteyen
faydalanicilarin tekliflerini degerlendirmek ve yonlendirmek.

Bolgede, yeni is imkanlarinin yaratilmasi, ekonomik faaliyetlerin g¢esitlendirilmesi ve
kirsal alanlarda yasam ve calisma kosullarinin iyilestirilmesi konusunda ¢aligsmalar
yapmak.

Yerel Kalkinma Stratejisinin uygulamas: dahil dernek faaliyetlerinin genel olarak
desteklenmesi i¢in insan, teknik, mali kaynaklar saglamak.

Havza YEG Genel Uygulama (Faaliyet) Plan1 : Havza Yerel Eylem Grubu (YEG) dernegi
Tiirkiye Cumhuriyeti Tarim Ve Orman Bakanligi Tarim Reformu Genel Miidiirliigii ve Avrupa Birligi
ortakligiyla Havza ilgcesinde LEADER yaklasimi kapsaminda kirsal kalkinmaya yonelik faaliyetler
gostermektedir. Havza ilgesinde tarim, turizm ve hayvancilik alanlarinda katma deger olusturan,
sosyal ve Kkiiltlirel aktivitelerin canlandirilmasini saglayan ve IPARD programlarimin ilgede
uygulanmasini saglayan c¢alismalar gerceklestirmektedir. Havza YEG tarafindan 2020-2024 yillarini
kapsayan faaliyetler asagida yer almaktadir (Havza Yerel Eylem Grubu Faaliyet Raporu, 2025).

Samsun Tarim Fuari’na Katilm: Samsun Tarim ve Orman Midirliigii tarafindan
diizenlenen tarim fuarina dernek olarak katilim saglanmistir. Fuarda Havza ilgesinin
yoresel trlinleri ve el sanatlari driinlerinin tamitimlart yapilmistir. Faaliyetin toplam
biitcesi 22.000,00 TL dir.

IPARD 1II 11. Cagr1 Tamitim ve Bilgilendirme Toplantisi: ilgedeki ciftlik faaliyetlerinin
cesitlendirilmesi ve is gelistirme tedbiri kapsaminda Havza’da bulunan turizm
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yatirimceilar1 ve potansiyel yatinmcilarma yonelik tanitim ve bilgilendirme toplantist
diizenlenmistir. Projenin biitgesi 8.000,00 TL’dir  *

e Ortaokul Ogrencilerine Yenilenebilir Enerji Egitimi (Biogaz Tesisi Saha Ziyaret: {lcedeki
ortaokul Ogrencilerine Amasya ili Suluova ilgesinde besi organize sanayi bdlgesindeki
biogaz tesisinde inceleme ziyareti diizenlenmistir. Projenin toplam biitcesi 3.400,00
TL dir.

e Havza Belediyesine Cadir Alim Projesi: Havza YEG tarafindan sosyal, kiiltiirel ve agik
hava etkinliklerinde kullanilmak {izere 5 adet ¢adir temini ger¢eklestirilmistir. toplam biitge
34.415,00 TL dir.

e Tibb1 ve Aromatik Bitki Yetistiriciligi Faaliyeti: 137 iireticinin katilm sagladigi
bilgilendirme programinda yetistiricilere ilgedeki tibbi ve aromatik bitki tiirleri, yetigme
kosullart1 ve ekonomik degerleri iizerine bilgilendirme yapilmistir. Toplam biitcesi
37.542,00 TL dir.

e Havza Bolgesinde Yapilan Ekolojik Tarim Konusunda Farkindalik Egitimi: Saglikli gida
ve toprak yapisinin korunmasi, bilingli giibre kullanimi ve organik giibre ¢esitleri ile ilgili
60 iireticiye egitim verilmistir. Egitimin toplam biit¢esi 17.982,00 TL’dir.

e 25 Mayis Semaver Senligi: 25 Mayis Havza senliklerinde Havza’da iiretimi yaygin olan
semaverin daha genis kitlelere yayilmasi ve turizm degerlerinin tanitilmasi amaci ile
semaver senligi yapilmistir. Semaver c¢aymin lezzeti burada gosterilerek bolge halkinin
kullanim miktar1 arttirilmasi ve ilgeye 6zgii bu iiriinliin pazarda daha iyi bir yere sahip
olmasi saglanmasi amaclanmigtir. Senlikte ayrica keskek ikrami, geleneksel oyunlar,
buzagi giizellik yarismasi, rahvan at gosterileri de yapilmustir. Projenin toplam biitgesi
72.600,00 TL dir.

e (Cocuk Parki Projesi: Kdylerde sosyal yasamin kalitesinin artirtlmast ve ¢ocuklara yasam
alan1 olusturulmasi kapsaminda Beykdy Mahallesinde oyun parki ve tahterevalli teminleri
gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda 73.500,00 TL biitce harcanmustir.

e Sivil Toplum Orgiitlerine Yénelik Egitim Calismasi: Ilgede bulunan STK'larm
kapasitelerinin artirilmasi i¢in 50 kisiye yoneticilik ve idarecilik egitimi verilmistir. Havza
YEG proje kapsaminda 25.832,50 TL harcama ger¢eklestirmistir.

e Havza Kiiltiir Merkezine Ekipman Projesi: Havza Kiiltiir Merkezinde yapilacak olan egitim
ve toplant1 faaliyetlerinde daha faydali ve saglikli programlar yapabilmek igin ses ve
goriintii sistemi ekipmanlar1 temin edilmistir. Projenin toplam biitgesi 73.200,00 TL dir.

e LEADER Yaklagimi Egitimi: Kirsal kalkinmanin temeli olan LEADER yaklagiminin yerel
halka benimsetilmesi ve Havza YEG derneginin ¢aligmalarinin daha iyi anlatilmasi amagh
40 kisiye bilgilendirme toplantist yapilmistir. Proje bedeli 25.879,20 TL dir.

e Jeotermal Enerjinin Onemiyle lgili Fizibilite Caligmasi: Havza ilgesinin jeotermal
potansiyelinin aktif kullanim1 ve geri doniisiimde de kullanimu ile ilgili Samsun Valiligi,
Pamukkale Universitesi, Istanbul Universitesi,  Atatiirk Universitesi ve yurt dist
Geothermika ortakligiyla fizibilite ¢alismasi1 gergeklestirilmistir. Fizibilite galismasi igin
Havza YEG Dernegi tarafindan 17.600,00 TL biitge harcanmistir.

e Havza’nin tarihi alanlari, yoresel, el sanatlar1 ve tarimsal faaliyetleri ve sosyal ve kiiltiirel
tarihini anlatan kitap basimi faaliyeti yapilmistir. Bu faaliyetteki amag turizm, ydresel, el
sanatlar1 ve tarimsal c¢aligmalarin, ilgenin sosyal ve kiiltiirel tarihinin gelecek kusaklara
aktarilmas1 ve unutulmaya yliz tutmus bu Ozelliklerin canlandirilmasi olmustur. Havza
ilcesinin tarihi ge¢misine ait bilgi ve belgeler bir araya getirilerek yazili metin haline
getirilmigtir. Bu metinlerin basilarak kitap héaline getirilmesi, bolgedeki 6nemli yerel
arsivlere ve Kkiitliphanelere dagitilarak insanlar tarafindan Ogrenilmesi saglanmustir.
Projenin toplam bedeli 68.800,00 TL dir.

e Kadin Kooperatifine Ekipman Destegi: ilk Kviletm Kadin Kooperatifi ile yapilan
protokolle kooperatife verilen ekipmanlar ile daha kaliteli ve uzun saklama kosullarinin
saglanmasi hedeflenmektedir. Ureticilerin iiretmis oldugu yoresel iiriinlerin daha hijyenik
sartlarda islenmesi, paketlenmesi ve sergilenmesi saglanmugtir. Ozellikle iiretilen iiriinleri
kapali ortamda kurutulmasi, el degmeden paketlenmesi/siselenmesi {irlinlere katma deger
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katmas1 amaglanmistir. Ozellikle bunlarin mevsim normalleri disinda saklanabilmesi igin
gerekli dolaplar sayesinde halka her mevsim istenilen kalitede iiriin tedariki yapilmasi
saglanmustir. Projenin toplam biit¢esi 31.532,20 TL dir

e Kadm Kooperatifine Ekipman Destegi: Havza ilcesinde bulunan Ilk Kiviletm kadin
kooperatifinin ilgeye Ozgii lretmis oldugu paketli yoresel iriinlerin disginda giinliik
tilketilebilecek yoresel yemeklerin ve aperitif {rlinlerin tanmittim ve satiglarinin
yapilabilecegi uygun bir ortam olusturulmustur. EKipmanlar sayesinde ilk Kivileim Kadin
Kooperatifi gelen tiiketicilere yoresel iirlinlerin dogrudan sunum ve tiiketebilme imkani
sunmaktadir. Projenin toplam biit¢esi 40.000,00 TL dir.

e Koylerde Yasam Alant Olusturma Projesi: K&y ve mahallelerde halkin ortak
kullanabilecegi park ve kdy meydanlarina 36 adet bank alimi yapilmistir. Bu sayede koy
halki kdy meydan1 ve parklarda oturup vakit gecirebilecegi oturma alanlar1 olusturulmasi
saglanmistir. Projenin toplam biitgesi 99.540,00 TL dir.

o Koy ve Mahallelerde Oyun Parki Kurulumu: Yaylacati ve Cevizlik mahallelerinde yasam
ve eglencenin simgesi olan ¢ocuklari daha iyi imkénlarda ve alanlarda yetisebilmesi,
mabhalle kiiltliriinden uzaklagsmamasi ve elektronik bagimlisi olmamasi i¢in mahallelerde
fizik kanunlar1 parklart yapilmistir. S6z konusu alanda fizik kurallarinin uygulamalarina
yonelik oyuncaklar kurulmustur. Projenin toplam biitgesi 99.200,00 TL dir.

e Oyun Parki Kurulumu: Elmacik ve Mismilaga¢ mahallelerinde yasam ve eglencenin
simgesi olan ¢ocuklari daha iyi imkéanlarda ve alanlarda yetisebilmesi, mahalle kiiltiiriinden
uzaklasmamasi ve elektronik bagimlist olmamasi i¢in ¢ocuk parki yapilmistir. Burada
cocuklar icin egitsel ve sportif faaliyetli bir park kurulmustur. Projenin toplam biitgesi
99.200,00 TL’dir.

e Oyun Parki Kurulumu: Ekinpinar1 ve Serifali mahallelerinde yasayan ¢ocuklarin daha iti
olanaklara sahip olarak yetismesi ve mahalle kiiltiiriinden uzaklagsmamasi ve dijital
bagimlisi olmamalar i¢in egitsel ve sportif park insa edilmistir. Projenin toplam biit¢esi
99.600,00 TL dir.

e Geleneksel Oyunlar Senligi: Havza’daki geng¢ gruplarin unutulmaya yiiz tutmus tarihi ve
kiiltiirel olan geleneksel oyunlari 6grenmeleri ve tekrardan yasatilmasi igin etkinlik
diizenlenmistir. Geleneksel oyunlar senliginde geleneksel yarigmalarin yaninda sportif ve
akilc1 yarigmalara da yer almistir. Projenin toplam biit¢esi 63.420,00 TL dir.

e Tiyatro Etkinligi: Kirsal alanda yasayan dezavantajli Ogrencilerin sosyal ve Kkiiltiirel
gelisimini arttirmak icin ilge kiiltiir merkezinde tiyatro gosterisi yapilmistir. Ky ve
mahallelerde bulunan ilkokul Ogrencilerine yapilan faaliyete 2000 Ogrenci katilmustir.
Faaliyet 500 kisi kapasiteli olan kiiltiir merkezinde 6gleden dnce 1 seans, 6gleden sonra 1
seans olarak toplamda 4 seans (2 giinde) yapilmistir. Projenin toplam biitcesi 99.645,00
TL dir.

e II. Orta Karadeniz Engelli ve Yagh Sagligi Kongresi: Havza ilgesinde bulunan dogal
kaynaklarin yasl, engelli ve fizik tedavi uygulamalarindaki faydalar1 hakkinda bilimsel
calismalara katki saglamak amaciyla kongre diizenlenmistir. ilgede bulunan termal
kaynaklarin sifali suyunun insan sagligindaki dnemini belirten bir kongre tertiplenmistir.
Kongre mevcut termal kaynaklara bagli olan fizik tedavi merkezi ve huzur evi ile birlikte
yapilmistir. 2 giin siiren ve akademisyenlerle birlikte toplam 110 Kisinin katilim sagladig
kongrenin toplam biitgesi 249.630,00 TL dir.

e Havza Kiiltir Merkezine Ekipman Temini: Havza Kiiltiir Merkezinde yapilacak olan
egitim ve toplanti faaliyetlerinde daha faydali ve saglikli programlar yapabilmek i¢im ses
ve gorintii sistemi ekipmanlar1 temin edilmistir. Projenin toplam biit¢esi 99.630,00 TL dir.

e Satis Web Sitesi Kurulumu: Havza'da ticari faaliyetlerin giiclenmesi bu faaliyetlerde
yoresel iriinlerin etkinligini arttirmak amaci ile ¢evrimigci satis web sitesi kurulmustur. Bu
sitenin yonetim ve idaresi Havza Ilk Kivileem Kadin Kooperatifine bir protokolle
devredilmistir. Bu site ilgede yoresel iiriin {ireticileri ve el sanati iireticileri iiye olarak
uriinlerini sergileyebilecegi bir satig sitesidir. Burada yoresel iriinlerin pazarlanmasi
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amaclanirken ayn1 zamanda yoresel iiriin {ireten {ireticileri tek bir site altinda toplanmasi
tiikketicinin kolay erisebilmesi saglanmistir. Projenin toplam biit¢esi 27.080,00 TL dir.

e Satis Biifesi Kurulumu: YEG alaninda iiretimi yapilan yerel {iriinlerin kdy pazarinda satiga
sunulmast i¢in yoresel iiriin pazar yerine satis standi temin edilmistir. Havza Belediyesi ile
imzalanan protokolle burada satis1 yapilacak tiriinleri daha hijyenik ve saglikli kosullarda
halka arzi saglanmasi amaclanmaktadir. 25 Mayis mahallesinde yapilan belediyenin
DOKAP destekli kapali pazar yeri projesi icinde yerel iiriinlerin de satis1 igin satig alani
olusturulmustur. Projenin toplam biit¢esi 163.000,00 TL dir.

e Oyun Alanlart Kurulumu: Celtek ve Eymir mahallelerinde yagam ve eglencenin simgesi
olan ¢ocuklar1 daha iyi imkanlarda ve alanlarda yetisebilmesi, mahalle kiiltiiriinden
uzaklasmamasi ve elektronik bagimlist olmamasi i¢in ¢ocuk parki kurulmustur. Burada
cocuklar i¢cim egitsel ve sportif faaliyetli bir park amag¢lanmistir. Projenin toplam biitgesi
162.000,00 TL dir.

e Oyun Alanlari Kurulumu: Yenice Mahallesi ve Karage¢mis Mahallesi yasam ve eglencenin
simgesi olan ¢ocuklart daha iyi imkanlarda ve alanlarda yetisebilmesi, mahalle kiiltiiriinden
uzaklasmamasi ve elektronik bagimlist olmamasi i¢in ¢ocuk parki kurulmustur. Burada
cocuklar i¢cim egitsel ve sportif faaliyetli bir park amaglanmistir. Projenin toplam biitgesi
162.000,00 TL dir.

e Oyun Alanlart Kurulumu: Sofular ve Seyhali Mahallelerindeki ¢ocuklarin olanaklarinin
iyilestirilerek daha saglikli bir bigcimde yetismesi, mahalle kiiltiiriinii tanimas1 ve dijital
bagimlisi olmamalar1 i¢in ¢ocuk parki kurulmustur. Burada ¢ocuklar i¢im egitsel ve sportif
faaliyetlerin yapilabilecegi bir alan olusturulmustur. Projenin toplam biitgesi 162.000,00
TLdir.

e Oyun Alanlar1 Kurulumu: Kuskonagi ve Hacidede mahallelerinde ¢ocuklar icin egitsel e
sportif faaliyetlerin yapilabilecegi park alanlari olusturulmustur. Projenin toplam biitgesi
162.000,00 TL dir.

o Geleneksel Oyunlar Etkinligi: Havza’daki geng gruplarin unutulmaya yiiz tutmus tarihi ve
kiiltiirel olan geleneksel oyunlari (halat gekme, seksek, ¢uval yarisi, dalya oyunu, yakantop
v.b.) Ogrenmeleri ve yasatilmasi igin geleneksel oyunlar senligi adli etkinlik
diizenlenmistir. Projenin toplam biitgesi 163.350,00 TL’dir.

e Tiyatro Etkinligi: Kirsal alanda yasayan dezavantajli &grencilerin sosyal ve kiiltiirel
gelisimini arttirmak igin ilge kiiltiir merkezinde tiyatro gosterisi yapilmistir. Koy ve
mahallelerde bulunan tiim ilkokul Ggrencilerine yonelik olan faaliyete 2000 Ogrenci
katilmistir. Projenin toplam biitgesi 163.350,00 TL dir.

e Gegmis ve Gelecek Nesillerin Bir Araya Geldigi Etkinlik: Ilcede sosyal farkindalik
yaratmak amaci ile yash bireyler ile bir araya gelecek bir toplant1 gergeklestirilmistir. Tlge
gecmisine yon vermis, ilcenin gegmisinde yasamis, ilgeye deger katmis yaslh insanlarla bir
araya gelerek ilce gegmis kiiltlir ve sosyal yapisi, glinlimiize aktarilan veya aktarilamayan
degerlerin konusulup degerlendirildigi bir etkinlik yapilmistir. Ilcenin gegcmisinde yer almis
olan kiiltiir ve sosyal yasantiy1 bilen insanlar ile gen¢ nesil arasinda kiiltiir aktarimi
olmustur. Projenin toplam biitcesi 81.250,00 TL dir.

e Yayla Senligi: Havza’da yasayan yerel halkin sosyal ve kiiltiirel etkinligini artirmak igin
yayla senligi diizenlenmistir. Senlikte buzagi giizellik yarigsmasi, rahvan at yarislari, cirit
gosterisi, geleneksel oyunlar (halat ¢ekme, cuval yarisi, ip atlama, ugurtma), yoresel yemek
(keskek) ikrami yapilmistir. Faaliyetin toplam biitgesi 163.400.00 TL dir.

e Mesleki Egitim Kurslari: ilge genclik ve spor faaliyetlerin cesitlendirilmesi sporsal alanda
farkindalik yaratmak icin okculuk egitimi verilmistir. 25 kisinin katihim sagladig1 egitim
programinin toplam biit¢esi 39.000,00 TL’dir.

e Girisimcilik Egitimi: Bolge ekonomisine katki saglamak, ticari faaliyetleri gii¢lendirip
arttirmak amaci ile kadin gruplariin agirlikli oldugu girisimeilik egitimi yapilmstir.
Girisimciligi arttirllmasi ve bolge ticaretinin daha genis bir alana yayilmasi egitimin temel
amacidir. flgede ticari faaliyette bulunmak isteyen 100 kadar kadin girisimci katilmustir.
Programin toplam biitgesi 67.500,00 TL’dir.
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e STK’lara Yonelik Egitim: Havza’da bulunan sivil toplum orgiitleri arasindaki bagi
giiclendirmek ve is birligi bilincini arttirmak amaci ile bir egitim diizenlenmistir. Ilcede
bulunan sivil toplum orgiitleri ¢alisanlar1 ve {iyeleri ile bir araya gelerek is birligi bilincinin
olugmasini saglamay1 hedeflenmistir. Sivil toplum orgiitlerinin toplumsal birlikteligi ve is
birligi bilincini olusturmadaki 6nemi anlatilmigtir. 120 kisinin katildigi egitimin toplam
biitgesi 115.260,00 TL dir.

e IIL. Orta Karadeniz Yash ve Engelli Saghg Kongresi: Ilgede bulunan dogal kaynaklarin
yaslt, engelli ve fizik tedavi uygulamalarindaki faydalar1 hakkinda bilimsel calismalara
katk1 saglamak amaciyla kongre diizenlenmistir. Ilcede bulunan termal kaynaklarin sifali
suyunun insan sagligindaki onemini belirten bir ¢alistay diizenlenmistir. Bu calistay
mevcut termal kaynaklara bagli olan fizik tedavi merkezi ve huzurevi ile birlikte
yapilmigtir. Programin toplam biitcesi 306.690,00 TL dir.

o Genglik Merkezine Ekipman Temini: Yenimahalle mahallesinde bulunan Yenimahalle
Stinnet¢i Camii i¢inde olusturulacak olan genglik merkezine makine ekipman alinmustir.
Bu genclik merkezi ile genclerin kotii aliskanliklardan uzaklastirilip sosyal ve sportif
alanlara yonlendirilmesi amaglanmistir. Genglik merkezi icinde genglerin oturup
sosyallesebilecegi, eglenceli vakit gegirebilecegi kapali bir alan olusturulmustur. Bunun
yaninda sportif faaliyetler icin basketbol ve voleybol sahasi yapilmistir. Havza
Kaymakamligi, Havza Belediyesi, Havza YEG, Yenimahalle Muhtarligi, Siinnet¢i Camii
Dernegi ve Havzali Is Adamlar1 is birligi icerisinde bu alan genglik merkezine
donistiiriilmistiir. Faaliyetin toplam biitgesi 150.854,00 TL’dir.

e Dokuma Tezgahi Temini: ilgede bulunan kamu kuruluslarindan huzur evinde yaslilara
yonelik hobi amach atdlye kurulmustur. Bu atdlyeye alinan dokuma tezgéhlari ile yash ve
engelli kisilere hem hobi amagli bir etkinlik yaptirmak hem de sosyal beceri kazandirma
amaglanmaktadir. Sosyal hayattan soyutlanmig olan yaslh ve engelli bireyler bu atolyede el
sanati alaninda yaptirilan faaliyetle hem rehabilite olacak hem de becerilerini
gelistirebilecektir. Projenin toplam biit¢esi 25.000,00 TL dir.

e LED Ekran Temini: Ilgedeki kiiltiirel faaliyetleri arttirmak amaci ile yaz aksamlar1 acik
hava sinemasi diizenlenmektedir. A¢ik hava sinemasini yerel halkin izleyebilmesi i¢in ilge
meydanina billboard ekran alinmigtir. Bu ekrandan agik hava sinemasi gosterimi
yapilmaktadir. Diger zamanlarda ise bu ekranda YEG faaliyetlerinin gosterimi ve tanitimi
yapilmaktadir. Ayrica YEG bolgesine ait kiiltiirel etkinliklerin ilan ve tanitimlar
yapilmaktadir. Yoreye ait kooperatifler, birlikler ve spor kuliipleri tarafindan yapilan
etkinlik, faaliyet ve ilanlara da burada yer verebilmektedir. Projenin toplam biitgesi
163.750,00 TL dir.

e YEG Toplantisi: Samsun’da kurulmus olan yerel eylem grubu derneklerinin yer aldigi
durum degerlendirme amaci tasiyan 1 giinliik toplantt yapilmistir. Faaliyette LEADER
Yaklagiminin IPARD III programindaki misyonu ve gelecegi hakkinda fikir aligverisi
yapilmas1 saglanmistir. Programin toplam biitcesi 22.708,00 TL dir.

e EMITT Turizm Fuarma Katilim: Havza YEG olarak il¢enin turizm degerleri ve yoresel
tiriinlerinin tamtim:1 amaciyla Samsun Valiligi, Ondokuz Mayis Universitesi Turizm
Fakiiltesi ve Yerel Eylem Gruplariyla is birligi kapsaminda EMITT turizm fuarma katilim
saglanmistir. Fuarda ilgenin onemli yoresel lezzeti olan kaz tiridinin ikrami yapilmistir.
Projenin toplam bedeli 85.000,00 TL dir.

e Samsun Turizm Eylem Plani: Samsun turizm eylem plant kapsaminda diizenlenen turizm
calistayinda ilgemizin turizm degerlerinin hazirlanacak turizm eylem planinda yer almasina
katki saglanmstir.

e Aile Yili Calistayma Katilim: 2025 aile yili olmasi vesilesiyle diizenlenen aile yili
calistayma katilim saglanarak Havza YEG tarafindan IPARD II déoneminde diizenlenen ve
IPARD III déneminde planlanan faaliyetlerin anlatimi yapilmistir.

e Havza Turizm Tanitim Etkinlikleri: Sosyal medya fenomenleri Samsun 11 Kiiltiir ve Turizm
Miidiirliigii ile birlikte ilgeye davet edilerek tanitim etkinligi diizenlenmistir. Faaliyet
kapsaminda odun atesinde pisirilen asma kaz tiridi, kaplicalari, Ondokuz Mayis
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Universitesi fizik tedavi uygulama oteli, tarihi kurt koprii, Atatiirk evi, tarihi ahsap Yorgiic
Pasazade Camii gibi turizm, tarihi ve kiiltiirel degerlerinin tanitimlar1 yapilmistir. Dernek
tarafindan bu faaliyet icin 63.000,00 TL harcama yapilmistir.

e Boyali Selalesinde Tamtim Etkinlikleri: Sosyal medya fenomenleri Samsun Il Kiiltiir ve
Turizm Midiirliigi ile birlikte ilgenin turizm degerlerinin tanitimi amaciyla misafir
edilmistir. Boyali selalesine yiiriiylis rotas1 fizibilitesi yapilmistir. Selalede paddleboards
etkinligi yapilmustir.

e Tarim Bakanligi UKAFEST Katilim Programi: Tarim ve Orman Bakanligr Tarim Reformu
Genel Midirliigii tarafindan diizenlenen Ulusal Kirsal Ag Festivaline katilim
saglamlmstir. ilcenin yéresel ve el sanatlari {iriinlerinin tanitimi amagh katilim saglanan
festivalin toplam biitgesi 78.550,00 TL dir.

3. Bulgular

Bu c¢alismada Havza YEG’in yerel ekonomik kalkinmadaki rolii ve dnemi ele alimmistir. Havza
YEG’in faaliyetleri derinlemesine incelendiginde bu dort amacin karsilandigl ortaya ¢ikmaktadir.
Ornegin EMITT gibi fuarlara katilmak suretiyle fuardaki katilimeilar ile ag olusturmus, kendisini ifade
etme ve ziyaretgilere {irlinlerini tanitma sansi yakalamistir. Yine gerek Havza igindeki gerekse de
Samsun genelindeki STK’lar ile bir araya gelerek faaliyetlerin ¢arpan etkisinin artirilmasi amacinin
giidiildiigii net bir sekilde goriilmektedir. Internet sitesinin kurulmasi, satis biifesinin kurulmasi gibi
faaliyetler ile de c¢ok sayida kisiye ulasma hedefi icin ¢aligmalarin yuritildigi gorilmektedir.
Samsun Turizm Master Plan1 Calistay1 ve UKAFEST festivali katilimlar1 ile de hem faaliyetlerini
stirdlirdiigii kentin politikalarina katki verdigi hem de {iiretilen {iriinlerin daha fazla kisiye ulasmasi
anlaminda gayretlerin oldugu goriilmektedir. Sehir igerisine kurulan LED ekran marifetiyle hem
ilgenin hem de YEG’in faaliyetlerinin tanitilmasi saglanmaktadir. Bu sayede yerel halkin ve ilgenin
ziyaretcilerinin gerek ilce hakkinda gerekse de Havza YEG ve faaliyetleri hakkinda bilgi edinmesi
saglanmaktadir. Dokuma tezgahi temin edilmesi gibi faaliyetleri ile Havza YEG bir taraftan
unutulmaya yiiz tutan geleneksel faaliyetlerin siirdiiriilmesini saglamakta bir taraftan da yukarida
acikca ifade edilen faaliyetler ile de ortaya cikan fiiriinlerin yeni pazarlara ulasmasi i¢in caba
sarfetmektedir. Havza YEG, LEADER Yaklasimi gergevesinde kendisine tanimlanan rolii yerine
getirdigi goriilmekle birlikte s6z konusu faaliyetlerin uluslararasi mecralara taginmasi ile yaygin
etkinin ve ¢arpan etkisinin de artmasina neden olacaktir. Yine Havza YEG’in yerel, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi projelere bagvurmasi ve ilgili yerlerden kaynak temini ile yukarida bahsedilen dort ana
amacin slrdirilebilirligi de saglanmis olacaktir.

4. Sonug ve Degerlendirme

Insanoglu var oldugu giinden bu yana ¢ok degisim yasamis olmakla birlikte kiiresellesme
olgusu ile beraber hemen her sey geri doniilemez ve radikal bir bi¢imde degismistir. Bu degisim
insanlarin yasam tarzlar olarak 6rnek gosterilse de iilkelerin de yonetim yapilarimi degistirmistir.
Uretim faktdrlerinin dagiliminda meydana gelen degisim, sadece sirketlerin degil iilkelerin de
kalkinma modellerinin ve politikalarinin degismesine neden olmustur. Hem kamu hem de 6zel sektor
bu manada yeniden yapilanma geregi hissetmistir. Olusan yeni modelde artik kalkinma politikalarinda
merkezi yaklagimlar terk edilmeye baslanmigs bunun yerine yerinden ydnetim politikalari
benimsenmeye baslanmistir. Merkezi otorite kaynak dagiliminda yerelin talep, istek ve beklentilerinin
de dikkate alinmas1 gerektiginin farkina varmis ve ortaya ¢ikan yeni yaklagimda merkezi ve yerel
otoriteler, sivil toplum kuruluslart ve vatandaslar bir araya gelerek kaynaklarin daha optimum
dagilmasin saglamayi, yerel refahin artirtlmasini, yoksullugu azaltmay1 amaglamislardir. Ortaya ¢gikan
yerel kalkinma yaklagiminda ii¢ odak nokta vardir. flk olarak yerel kalkinma insan odaklidir. fkinci
olarak yerel kalkinma esitlik¢i ve kapsayicidir. Ugiincii ve son olarak ise yerel kalkinma siireci
biitiinciil bir yaklagimla ele almaktadir. Yerel kalkinma bu manada ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve
siyasal boyutlar1 ile beraber ele alinmalidir. Yerel kalkinma yaklasimi diinya genelinde farkli yerlerde
uygulanmis ve iyi neticeler alinmistir. Basta Ingiltere, ABD ve Almanya gibi birgok iilkede yerel
kalkinmanin iyi uygulamalarini gérmek miimkiindiir. Durum Tirkiye acisindan ele alindiginda
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IPARD yaklagimi ¢ergevesinde Yerel Eylem Gruplarimin olusturuldugu goériilmektedir. Bu manada
YEG’ler yerel kalkinma hamlesinin en 6nemli unsurlarindan bir tanesidir. Yaptiklari faaliyetler Binyil
Kalkinma Hedeflerinde tanimlanan hedeflere ulasmaya calismaktadir. Calismada ele alinan Havza
YEG ise hem Samsun agisindan hem de Tirkiye agisindan &rnek teskil edecek ¢alismalar
yapmaktadir. Havza YEG faaliyetleri incelendiginde tiim paydaslarmin katilimimin saglandigi
faaliyetlerin gerceklestirildigi goriilmektedir. UKAFEST ve EMITT gibi fuarlara katilarak yapilan
faaliyetlerin ve Havza YEG’in tiim mecralarda tanitilmasi1 amaglanmistir. Benzer sekilde diizenlenen
egitim ve bilgilendirme programlart ile tiim paydaslarinin bireysel ve kurumsal kapasitelerinin
artirtlmasi hedeflenmistir. Yine Havza YEG ve paydaslar tarafindan diizenlenen kongre, seminer ve
sempozyum gibi faaliyetler ile bdlgenin turizm potansiyeline akademik katkinin saglanmasina ve
dolayisiyla da onerilerle de kaynak dagilimimnin en optimum sekilde ger¢eklesmesine calisilmistir.
Hazirlanan tanitim materyalleri ve LED ekranlar araciligl ile de hem yapilan faaliyetlerin hem de
bolgenin tanitimina katki saglanmigtir. Saglanan ekipman destegi ile de hem paydaslarina hem de
bolgeye olduk¢a dnemli kazanimlarin elde edilmesini saglamistir. Havza YEG 6rnegi yerel kalkinma
yaklagiminda kaynaklarin dogru kullanilmasinin ve paydaslarin bir araya gelerek bolgenin refah
diizeyinin artirilmasinin en 6nemli 6rneklerinden bir tanesi olmustur.

4.1. Pratik Cikarimlar

Aragtirma bulgularina gére Havza YEG’in faaliyetleri degerlendirildiginde Tirkiye genelinde
faaliyetlerini siirdiiren yerel eylem gruplarina drnek teskil edecegi sdylenebilir. Ornegin UKAFEST ve
EMITT gibi fuarlara katilarak kurulan YEG’in bdlgesel olmaktan ¢ikmasina neden olmustur. Fuarlara
katilarak sadece yerli turistin degil yabanci turistlerin de Havza’y1 ziyaret etmesini saglayacak
faaliyetlerde bulunulmustur. Benzer sekilde Havza YEG bilgilendirme toplantilar1 yaparak hem yerel
halkin hem de paydaslarin bilgi sahibi olmasina; egitim faaliyetleri ile ilk6gretim, ortaggretim ve
yiiksekdgretim Ogrencilerinin bilgi sahibi olmasina; tibbi aromatik bitki faaliyeti, etkinlikler, senlikler
gibi faaliyetler ile kirsal turizmin gelismesine; kongre, seminer ve sempozyum diizenleyerek yapilan
faaliyetlerin akademik acidan desteklenmesine ve yorenin kirsal turizm kapasitesinin akademik
goriigler ve Oneriler dogrultusunda sekillenmesine katkida bulunmustur. Bu baglamda yapilan
faaliyetler diger YEG’ler tarafindan da 6rnek alinabilir.

4.2. Teorik Cikarmmlar

Alanyazinda Yerel Eylem Gruplart ile ilgili olarak yapilan caligmalarin oldukea kisitli oldugu
ve yapilan caligmalarin yerel eylem gruplarinin yonetim yapist / yonetisim yapisi / Sivil Toplum
Kuruluslari igindeki yeri / LEADER yaklasimi ¢er¢evesinde degerlendirilmesi konularia odaklandig
goriilmektedir. Samsun ili Salipazar ilgesinde Yerel Eylem Grubu ile ilgili olarak bir caligma
yapilmigtir. S6z konusu ¢alismada Salipazar1 Yerel Eylem Grubunun faaliyetleri LEADER yaklagimi
gercevesinde degerlendirilmistir. Bu ¢alisma, yerel eylem gruplarinin yerel ekonomik kalkinmadaki
rolii ve 6nemini incelemesi acisindan diger ¢alismalardan farklilasma ve bu yoniiyle de literatiirde
oncii galigmalardan bir tanesi niteligini tasimaktadir. Calismanin hem LEADER yaklagimini hem de
yerel kalkinma yaklagimini bir arada degerlendirmesi ¢aligmanin 6zgiinl{iglinii ortaya koymaktadir. Bu
baglamda caligsma literatiire katki saglayan bir ¢aligma niteligi tasimaktadir. Literatiirde yerel eylem
gruplariin yerel ekonomik kalkinma ile iligkisini kuran c¢aligmalar azdir. Calisma yerel eylem
gruplarinin yerel ekonomik kalkinmaya katkisini ele almasi acisindan da alan yazinda yapilan oncii
caligmalardan bir tanesidir. Calisma Yerel Eylem Grubunun gergeklestirdigi faaliyetlerin yerel
ekonomik kalkinmaya katkilarini géstermesi agisindan da 6nemli bir rol tistlenmektedir.

4.3. Stmrhiliklar ve Gelecek Calismalar Icin Oneriler

Bu galisma, ornek olay yontemiyle gergeklestirilmistir. Calismadan elde edilen bulgular bu bolgeye
Ozgiidiir. Yine elde edilen bulgularm ikincil kaynaklardan elde edilen bilgiler araciligi ile
yorumlanmustir. Calismada nicel herhangi bir veri kullanilmamigtir. Dolayisi ile edilen veriler nicel
olarak yorumlanamamustir. Calismada temel ama¢ Havza YEG’in yerel kalkinmada roli olup
olmadigmin ve varsa ne derecede yerel kalkinmaya katkisi oldugunu saptamak oldugu i¢in ¢alismada
kaynak taramasi ve vaka analizi teknikleri kullanilmis ve elde edilen bilgiler literatiire ¢ergevesinde
yorumlanmustir. Gelecek ¢alismalarda sadece Samsun’un tiim YEG’lerinin degerlendirilmesi bolgenin
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dinamiklerinin ve yerel kalkinmanin daha rahat incelenmesine ve idrak edilmesine olanak
saglayacaktir. Yine nicel tekniklerin kullanilmasi ile toplanan verilerin daha farkli yorumlanmasina ve
netice itibariyla de yerel kalkinmanin daha net bir sekilde dlciimlenmesine vesile olacaktir. ilave
olarak kadin kooperatiflerinin de ¢aligmaya dahil edilmesi ile konu hem akademik olarak hem de elde
edilen veriler araciligi ile yapilacak analizler ile daha da zengin hale gelecektir.

Etik Beyan: Bu ¢alismada Etik Kurulu izni gerekmemektedir.

Yazar Katki Beyani: Makale {i¢ yazarli oldugundan dolayi tiim katkilar esittir.

Cikar Beyani: Makale yazarlari arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi s6z konusu degildir.
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Extended Abstract

Globalization has transformed the governance structures of countries. As a natural
consequence of this new governance structure, competition has also shifted and become globalized. In
the new market conditions that have emerged, not only countries but also cities and even towns have
become part of this competition. It has become clear that development in this new market must no
longer be driven by the central government, but by local governments. This new approach has led to
the implementation of local development programs. A local development program is a significant
initiative that improves the living conditions of those who benefit from public resources and reduces
poverty through the participation of central and local governments, civil society organizations, and
citizens. Local development is a process that aims for local growth, development, and progress
through a local management approach. The primary objective of these practices is to ensure the
optimal allocation of resources. Tools such as loan programs, guarantee funds, joint ventures,
consultancies, and local development plans are used in local development. Local development is
implemented by institutions/organizations such as local banks, local governments, non-profit
organizations, and local/regional development agencies. Local development has three focal points.
First, local development is people-centered. Second, local development advocates for equitable and
inclusive development. Third, it recognizes that local development is a process that must be addressed
in conjunction with its economic, cultural, social, and political dimensions. Globally, good practices in
local development can be found. Good examples of local development can be seen in many countries,
such as the UK, the US, and Germany. In Tirkiye, Local Action Groups have been established within
the framework of IPARD, and efforts are underway to ensure that development takes place in
collaboration with local actors. In this context, local action groups in Tiirkiye fulfill an important
mission. Their activities bring together all stakeholders to achieve the goals set out in the Millennium
Development Goals. Studies conducted on Local Action Groups in Turkey have focused on issues
such as the management structure/governance structure of Local Action Groups, the place of Local
Action Groups within Civil Society Organizations, and the evaluation of Local Action Groups within
the framework of the LEADER approach. This study focused on determining the role of the Havza
Local Action Group in local development. The study evaluated the Local Action Group within the
context of the LEADER approach and addressed the role and importance of the Local Action Group in
local economic development. In this respect, it differs from previous studies. A study was conducted
on the Local Action Group operating in the Salipazari district of Samsun province. This study
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evaluated the activities of the Local Action Group within the framework of the LEADER approach.
This study examined the activities of the Havza Local Action Group, as mentioned above, from both
the LEADER approach and the perspective of local economic development. The activities of the
Havza Local Action Group in this study aim to achieve the local development goals mentioned above
by working together with all stakeholders. To this end, significant activities were undertaken that
ensured the participation of all stakeholders. Examples of these activities include participation in the
Samsun Agricultural Fair, conducting informational activities regarding IPARD, organizing training
and seminars for primary and secondary school students, organizing festivals and festivities, providing
equipment support, and establishing children's playgrounds. Participation in major trade fairs such as
UKAFEST and EMITT was also achieved. Similarly, informational meetings were held to increase the
knowledge of all stakeholders on the subject. Furthermore, training programs ensured the participation
of students at all levels, from primary to higher education. Events such as congresses, seminars, and
symposiums were organized to uncover the potential for rural tourism in the region, ensure its proper
management, and facilitate development planning. Events were organized with the participation of
stakeholders to revitalize forgotten cultural elements. By blending traditional and digital media,
promotional materials and digital media tools such as LED screens were developed to reach all target
audiences. Furthermore, by providing equipment support to both the municipality and women's
cooperatives, stakeholders were encouraged to take an active role in the process. The Havza YEG
example demonstrates the importance of local initiative in the development approach and that local
development can be effectively achieved through the proper use of resources. The study employed a
case study method. The findings are specific to this region. Data obtained from secondary data sources
were also interpreted. Because the study did not utilize quantitative data, quantitative data
interpretation was not performed. Data collected through case analysis was interpreted in light of the
literature. A joint evaluation of all Local Action Groups operating in Samsun will likely lead to more
nuanced findings in future studies.
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